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Renault Group ve Geely, oncii bir Gli¢ Aktarma Teknoloji Sirketi olan
"HORSE Powertrain Limited"in kuruldugunu duyurdu

e Renault Group ve Geely’nin 11 Temmuz 2023'te imzaladiklari anlagmanin ve ilgili otoritelerden
alinan onaylarin ardindan, her iki grubun yeni sirkette %50 hisseye sahip oldugu HORSE
Powertrain Limited, 31 Mayis 2024 tarihinde resmen kuruldu.

o HORSE Powertrain Limited, hibrit ve icten yanmali motorlarla, gii¢ aktarma organlari bilesenleri
ve sistemleri alaninda pazara liderlik edecek.

e HORSE Powertrain Limited'in CEO'su Matias Giannini olurken, yénetim kuruluna Daniel Li
baskanlik edecek. Ayrica yonetim kurulunda hissedarlarin esit temsiliyle 6 yonetici bulunacak.

e HORSE Powertrain Limited’in yillik yaklasik 15 milyar Euro gelire ve yilda yaklasik 5 milyon giig
aktarim unitesi liretimine ulagsmasi hedefleniyor. Sirket, ilk giin itibariyla, hibrit sistemler, icten
yanmali motorlar, sanzimanlar ve batarya ¢6ziimleri de dahil olmak iizere kiiresel ortaklar icin en
son teknolojiye sahip gii¢ aktarma organlari teknolojilerinden olusan eksiksiz bir portféye sahip
olacak.

Renault Group ile Geely Holding Group (Geely Holding) ve Geely Automobile Holdings Limited
(Geely Auto) sirketleri gectigimiz 11 Temmuz tarihinde imzalanan ortak girisim anlasmasinin ardindan gerekli
onaylarin alinmasiyla merkezi Londra’da olan HORSE Powertrain Limited'i resmen kurdu.

Renault Group CEO'su Luca de Meo konuyla ilgili sunlari séyledi: “Bugtin, otomotiv sektériiniin karsi karsiya oldugu
en biiyiik zorluklardan biri olan karayolu tasimaciliginin karbondan arindirilmasi konusunda énemli bir adim
atilmistir. Geely gibi lider bir sirketle ortaklik kurarak ultra diisiik emisyonlu icten yanmal motorlar ve yiiksek
ekonomili hibrit teknolojileri gelistirme kabiliyetine ve uzmanligina sahip yeni bir oyuncu yaratmak gelecek igin kilit
6nem tasiyor. HORSE Powertrain sayesinde Renault Group, isinin %80'inden fazlasini temsil eden bir sektérde diinya
capinda liderlik elde edebilir. Birlikte, dncelikli faaliyetlerimizin icinde yer alan inovasyon ile karbondan arindirma
zorlugunun listesinden gelecegiz.”

Geely Holding Yonetim Kurulu Bagkani Eric Li ise sdyle konustu: “Sektériin éniimiizdeki yillarda net sifir emisyona
ulasabilmesi icin kiiresel sinerjiler, ¢oklu teknolojiler ve uzmanlik paylasimi biiyiik 6nem tasiyor. Bu nedenle Renault
Group ile ortakligimizin bugiin ticari gerceklige ulasmasindan memnuniyet duyuyoruz. HORSE Powertrain Limited,
yarinin otomotiv endiistrisinin talep ettigi diisiik emisyonlu ¢6ziimleri sunacak portféye, dlgege ve kapasiteye sahip
olacak. Bugiinkii lansman, stirdiiriilebilir mobilite alaninda yeni bir sayfa agiyor ve Geely olarak biz de bunun bir
parcasi olmaktan gurur duyuyoruz."

Renault Group ve Geely, 2040 yilina kadar (retilen araglarin yarisindan fazlasinin hala icten yanmali motorlara
dayanmasinin beklendigi bir diinyada basaril bir karbonsuzlastirma icin yiksek verimli icten yanmali motorlar (ICE),
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daha disiuk karbonlu e-yakitlar ve hidrojen dahil olmak (izere cesitli glic aktarma teknolojilerinin bir
kombinasyonunun gerekli olduguna inaniyor.

Oyunun seklini degistirecek ve ultra dusik emisyonlu hibrit ve icten yanmali

teknolojilerin 6nlinlt acacak yeni bir oyuncu.

HORSE Powertrain Limited, motorlar, sanzimanlar, hibrit sistemler ve akiler de dahil olmak (izere en son
teknolojilere sahip tim hibrit ve yanmali gli¢c aktarim sistemi ¢6zUmlerini ve sistemlerini tasarlayacak, gelistirecek,
Uretecek ve satacak.

Bu proje sayesinde, hem Renault Group hem de Geely aninda olgek etkisinden ve pazar kapsaminin
genisletilmesinden yararlanacak. Fikri mulkiyetin Renault Group ve Geely'den devredilmesiyle desteklenen HORSE
Powertrain Limited, Ozellikle yesil metanol, etanol ve hidrojen gibi alternatif yakitlar alaninda tim pazar
beklentilerini karsilayabilecek sekilde gelecegin glic aktarma organlari teknolojilerini gelistirmede artik tamamen
ozerk. Ortak girisimin tamamlayici Griin portfoyil ve bolgesel ayak izi, blylyen kiiresel hibrit ve icten yanmali glic
aktarma organlari pazarinin %80'i igin ¢6ziimler sunabilir.

HORSE Powertrain, Renault Group, Geely Auto, Volvo Cars, Proton, Nissan ve Mitsubishi Motors Company dahil
olmak Uzere cok sayida endistriyel misteriye tedarik saglayacak. Sirket, gli¢c aktarim teknolojilerinde uctan uca
¢6zimlerle destek olmak icin diinyanin dort bir yanindaki masterileri ve ortaklariyla is birlikleri kurarak deger
zincirini daha da gliclendirecek ortakliklara hazir.

HORSE Powertrain Limited, kuruldugu ilk giinden itibaren hibrit ve yanmali glic aktarma organlari ¢6ziimlerinde
diinya lideri oldu:

e 17 kiresel tesis

e 130 Ulkede 9 musteri

e 5 AR-GE merkezi

e Yaklasik 19.000 calisan

e Yillik yaklasik 15 milyar avro gelir

¢ Yilda yaklasik 5 milyon adet gli¢ aktarma organi liretimi

e Tam hibritler ve uzun menzilli plug-in hibritlerin yani sira etanol, metanol, LPG, CNG, H2 vb. alternatif
yakitlar kullanan icten yanmali motorlar gibi tim hibrit ¢6ziim tirlerini kapsamaktadir.

Yonetim yapisi:

Renault Group ve Geely, glic aktarim sirketinin fon saglayan hissedarlari olarak, HORSE Powertrain Limited'in
kiiresel yonetim planini ve stratejik atamalarini onayladi.
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Matias Giannini, HORSE Powertrain Limited'in CEO'su oldu.
Lee Ma ve Juan Ferrera sirasiyla HORSE Powertrain Limited'in CFO’su ve CHRO’su olarak atandi.

Aurobay ve Horse’un olusturdugu iki alt grubun yonetimi, her iki sirketin endistriyel bilgi birikimini ve varliklarini
bir araya getirecek sekilde degismeden kalacak.

Her iki sirketin endistriyel know-how’ini ve varliklarini bir araya getiren iki alt grup olan Aurobay ve Horse'un
yonetimi degismeden ayni kaldi: Aurobay'in CEO'su olan Ruiping Wang, Hangzhou Koérfezi'nde (Cin) bulunan
merkezinde, Horse'un CEO'su olan Patrice Haettel ise Madrid'de (ispanya) bulunan merkezinde gérevlerine devam

edecek. Her ikisi de dogrudan Matias Giannini'ye rapor verecek.
HORSE Powertrain Limited'in yénetim kurulu 6 Gyeden olusuyor:

e Geely'den (¢ direktor: Daniel Li (Geely Auto Genel Baskan Yardimcisi ve Geely Holding CEQ’su) Yonetim
Kurulu Baskani olacak, Jerry Gan (Geely Auto Group CEQ’su) ve Joe Zhang (Geely Holding CFO’su).

e Renault Group'tan Uic direktdr: Frangois Provost (Satin Alma, Ortakliklar ve Halkla iliskiler Direktéri), Gilles
Le Borgne (CTO) ve Denis Le Vot (Dacia CEO'su ve Tedarik Zinciri Sorumlusu).

31 Mayis 2024 tarihinden itibaren HORSE Powertrain Limited'in ilgili isletme birimleri olan Horse ve
Aurobay, sirasiyla Renault Group ve Geely'den ayristirilacak.

Biyografi:

Matias Giannini, eski Satis Baskan Yardimcisi ve Vitesco Technologies AG'nin (merkezi Regensburg, Almanya) Yonetim Ekibi
Uyesi.

Vitesco Technologies'deki gorevinde Matias, Glig Aktarma Organlari endistrisindeki tim blylik OEM'lere ve Tier 1'lere yapilan
satislari yoneterek kiiresel bir satis giliciine liderlik etti. Continental AG'deki yonetim ekibinin bir Gyesi olarak, Vitesco
Technologies'in Eyliil 2021'de halka agilmasi ve benzinli, dizel, hibrit ve tam elektrikli Gi¢ Aktarma Organi ¢6ziimlerinin
kullanilmasi da dahil olmak (izere tamamen olusturulmasi ve donistiiriilmesinde énemli bir rol oynadi.

Continental AG ile Vitesco Technologies arasinda 25 yillik etkileyici bir ortak ¢alisma deneyimine sahip olan Matias, Kuzey
Amerika, Almanya ve Glney Amerika bolgelerinde Miihendislik, Proje Yonetimi, Operasyon, Satin Alma ve Tedarik Zinciri ile
Satis ve Pazarlama alanlarinda cesitli kilit liderlik rollerinde bulundu ve biiyliyen ve doniisen islerde 6nemli basarilara imza atti
ve bu da onu bu yeni géreve c¢ok iyi hazirladi.

Matias Giannini, Oakland Universitesi'nden Finans alaninda MBA derecesine ve Universidade Estadual de Campinas'tan Makine
Muhendisligi derecesine sahiptir.

Renault Group Hakkinda:
Renault Group, kendini yeniden yaratan bir mobilite 6nctistidir. Nissan ve Mitsubishi Motors ile kurdugu ortaklik ve benzersiz elektrifikasyon uzmanhgi
sayesinde, Renault Group, Renault- Dacia- Alpine ve Mobilize markalarinin tamamlayiciligina dayanarak musterilerine strdirilebilir ve yenilikgi mobilite
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¢ozlimleri sunmaktadir. 130'dan fazla tlkede faaliyet gésteren Grup, 2023 yilinda 2,2 milyon arag satigi gergeklestirmistir. Grubun yaklasik 106,000 galisani,
insanlarin birbirine daha da yaklasmasini saglama hedefiyle gérev almaktadir.

Yoldaki ve rekabetteki zorluklari Gstlenmeye hazir olan Renault Group, deger yaratan ve iddiali bir dontisiim stirecindedir. Bu siireg, benzersiz teknolojilerin ve
hizmetlerin gelistiriimesi, daha rekabetgi, dengeli ve elektrikli bir arag yelpazesinin olusturulmasi Gzerine odaklanmaktadir. Cevresel ¢éztimlerle uyumlu olarak,
Renault Group, 2040 yilina kadar Avrupa'da karbon nétrligiuni hedeflemektedir.

Detayl bilgi igin: https://www.renaultgroup.com/en/

Zhejiang Geely Holding Group Hakkinda:

Zhejiang Geely Holding Group (Geely Holding), bir dizi taninmig uluslararasi otomotiv markasini biinyesinde bulunduran kiresel bir otomotiv grubudur. Sirketin
faaliyetleri otomotiv deger zincirini kapsamakta olup, arastirma, gelistirme ve tasarimdan Uretime, satisa ve hizmete kadar uzanmaktadir. Eric Li tarafindan
1986 yilinda Zhejiang eyaletinin Taizhou sehrinde kurulan sirketin Bagskani olan Geely Holding, otomotiv isine 1997 yilinda baslamis olup glinimiizde merkezi
Hangzhou, Cin'de bulunmaktadir. Bugiin, Geely Holding, Geely Auto, Lynk & Co, ZEEKR, Geometry, Volvo Cars, Polestar, Lotus, London Electric Vehicle
Company, Farizon Auto ve Cao Cao Mobility gibi birgok markayi isletmektedir. Geely Holding, 2023 yilinda yaklasik 2,8 milyon arag satisi gergeklestirmis olup,
Volvo Cars'in kiresel satislari 708.716 birime ulasirken, Geely Auto Grubu'nun Hong Kong'da listelenen sirketi 1.686.516 birimlik satis bildirmistir. Geely
Holding, kiiresel olarak 130.000'den fazla kisiyi istihdam etmekte olup, son on yildir Fortune Global 500 listesinde yer almaktadir. Zhejiang Geely Holding Group
hakkinda daha fazla bilgi igin : www.zgh.com

Geely Automobile Holdings Limited Hakkinda:
Geely Automobile Holdings Limited ("Sirket" ve bagl kuruluslari, topluca "Grup") (SEHK hisse kodu: 175), yolcu araglarinin gelistirilmesine, Gretimine ve satigina

odaklanan bir otomobil Ureticisidir. Grup, Urtnlerinin gogunu Cin pazarinda satmaktadir ve son birkag yilda diger Ulkelere ihracat yoluyla satiglarini
genisletmistir. Grup, ana karargdhin bulundugu Hong Kong Borsasi'nin ana kurulunda listelenmistir ("SEHK") ve 2017'den beri Hang Seng Endeksi'nin bir
bilesenidir. Sirketin kontrol eden hissedari Zhejiang Geely Holding Group'tur.

Basin iletisimi: Aristo iletisim
Esra Erdogan — 0536 927 29 99

esraerdogan@aristoiletisim.com
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